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Onderwerp: VERANTWOORDING SPORTBEDRIJF 2008 

Vergaderdoel informerend 
 

Toelichting: de inhoudelijke verantwoording Sportbedrijf 2008 geeft een weergave van 
het tweede uitvoeringsjaar van de nieuwe subsidiesystematiek. Deze 
rapportage wordt, samen met de tussenevaluatie BOS-impuls 2007-2009, ter 
informatie aan de commissie Samenleving en Zorg aangeboden. 

  

Beslispunten: (c.q. de behandeling toespitsen op): 
  

1. er wordt kennis genomen van de ter inzage liggende inhoudelijke 
verantwoording Sportbedrijf 2008. 
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Sportbedrijf Inhoudelijke verantwoording 2008  
 
Tussen de gemeente en het Sportbedrijf zijn in 2007 hernieuwde activiteitenafspraken gemaakt. Binnen de activiteiten wordt onderscheid 
gemaakt in: 


1. infrastructuur: producten en diensten die onafhankelijk van de vraag uit het werkveld van het Sportbedrijf in stand dienen te worden 
gehouden voor langere termijn; 


2. producten: producten en diensten waar een directe relatie bestaat tussen de omvang van de geleverde dienst en het doelgroepbereik; 
3. projecten: subsidie voor de uitvoering van activiteiten die kunnen worden uitgevoerd op een projectmatige werkwijze; 


Bij iedere activiteit zijn rapportage-eisen vastgelegd. Onderstaande rapportage geeft een weerslag van de behaalde resultaten in 2008.  
 
 
Infrastructuur 
 
Product Recreatief zwemmen 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit 150.000 bezoeken per jaar aan de activiteiten recreatief zwemmen, trimzwemmen, sauna en 
solariumgebruik.  
 


Rapportage-
eisen 


• Aantal gerealiseerde geopende uren 
• Aantal bezoekers (doel 150.000) 
• Klanttevredenheid bezoekers (via enquête)  
 


• 3883 uur 
• 170.144 
• Uitvoering okt 08 


• 3963 uur 
• 170.159 
• Zie toelichting 


Toelichting Positief beeld bezoekersaantallen. Openingsuren zijn opnieuw verruimd.   
De belangrijkste aandachtspunten uit het klanttevredenheidsonderzoek (oktober 2008) zijn: 
- weinig voorzieningen peuter/ kleuter 
- te weinig uitdagende recreatieve voorzieningen (hoge, steile glijbanen) 
- aandacht voor hygiëne 
- zeer gedateerde accommodatie 
- 50m bad heeft meerwaarde voor trimzwemmers 
 


Afrekenbasis De hoogte van de subsidie wordt niet aangepast. 
 


 
 
Product Verenigingszwemmen 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008  


Activiteit Het beschikbaar stellen van max. 2500 uur voor zwemverenigingen uit Smallingerland. 
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Product Verenigingszwemmen 
 


 Realisatie 2007   Realisatie 2008  


Rapportage-
eisen 


• Aantal beschikbaar gestelde uren (in 2006: 
2335 uur) 


 
 
• Verantwoording over afstemming rooster met 


zwemvereniging 
 


Totaal 2500 uur 
DZPC: 1921 uur 
WSG Dragor 448 uur 
Overige ver: 131 uur 


 
Zie toelichting 


Totaal 2239 uur 
DZPC: 1799 uur 
WSG Dragor 251 uur 
Overige ver: 189 uur 


 
Zie toelichting  


Toelichting Verenigingsgebruik is gedaald ten opzichte van 2007 (reden?). Zwemverenigingen leveren 
voorafgaande aan het zwemseizoen het badwaterboek in. Binnen de gestelde kaders worden de 
tijden in onderling overleg toegewezen. DZ&PC en WSG Dragor worden als eerste ingepland, 
waarna andere (regionale) verenigingen worden ingepast. In 2008 geen knelpunten met toekenning 
badwater aan verenigingen.  


Afrekenbasis Geen. Het betreft een vast subsidiebedrag. 
 


 
 
Product Beschikbaarstellen 


zaalsportaccommodaties 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Het realiseren van een gemiddelde bezettingsgraad van minimaal 70% (Sportcentrum), 75% (De 
Drait) en 70% (De Wiken) tussen 8.30 uur en 22.30 uur door verhuur en beschikbaar stellen aan 
scholen en (sport)verenigingen.  
Accommoderen van acht sportgerelateerde en acht niet sportgerelateerde evenementen 


Rapportage-
eisen 


• Bezettingsgraad per accommodatie (doel:) 
- Sportcentrum 70% 
- De Drait 75% 
- De Wiken 70% 


• Overzicht niet gehonoreerde verhuuraanvragen
• Inzicht in eventuele wachtlijsten 
• Overzicht gerealiseerde evenementen en hun 


tijdsbeslag 
• Overzicht klachten 
• Inzicht in de wijze waarop inroostering tot stand 


gekomen is 
• Inzicht in de communicatie / werving bij 


verenigingen 
 


• Bezetting 2007: 
- Sportcentr 77% 
- De Drait 72% 
- De Wiken 70% 


• Ca. 25 
• Zie toelichting 
• 601 + 163 uur  
 
• Zie toelichting 
• Zie toelichting 
 
• Zie toelichting 
 


• Bezetting 2008: 
- Sportcentr 76% 
- De Drait 73% 
- De Wiken 72% 


• Ca. 24 
• Zie toelichting 
• 38 dagen/ 330 uur  
 
• Zie toelichting 
• Zie toelichting 
 
• Zie toelichting 
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Product Beschikbaarstellen 
zaalsportaccommodaties 


 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Toelichting Wachtlijst 
De sporthallen kennen een structurele hoge bezetting. Het knelpunt zit in dubbele aanvragen op 
piekmomenten. Het rooster is door de hoge bezetting redelijk vast. De verenigingen die (in het 
verleden) niet geholpen kunnen worden zijn vertrokken naar accommodaties buiten 
Smallingerland.  
 
Klachten 
In de sporthallen zijn klachtenkaarten aanwezig waarop gebruikers hun klachten c.q. wensen 
kenbaar kunnen maken. Daarnaast worden suggesties ook via de mail doorgegeven. In 2008 zijn 
in totaal ca. 20 klachten doorgegeven. Deze waren snel op te lossen en hadden geen directe of 
blijvende invloed op de kwaliteit van de sportactiviteit/ -accommodatie.  
 
Inroostering en communicatie 
In januari en februari vinden met de grootverbruikers (huurders) evaluatiegesprekken plaats. De 
wensen voor de zaalsporturen voor het komende seizoen kunnen dan kenbaar gemaakt worden. 
Nadien wordt er door het Sportbedrijf een conceptrooster gemaakt. Alle huurders/verenigingen 
krijgen vervolgens rond maart/april het conceptrooster toegestuurd en worden verzocht schriftelijk 
akkoord te gaan of indien nodig wijzigingen die wenselijk zijn door te geven. Het Sportbedrijf maakt 
vervolgens een definitief rooster. Dit definitieve rooster wordt gemaakt aan de hand van de wensen 
en behoeften van de huurder, maar ook richtlijnen die gesteld worden door een aantal bonden. Het 
definitieve rooster wordt omstreeks juni naar de verenigingen gestuurd. 
In oktober 2008 is de korfbalhal door de stichting korfbalhal Drachten in gebruik genomen. 
Ondanks het vertrek van KV Drachten uit de Sportbedrijf-sporthallen zijn de bezettingspercentages 
gelijk gebleven of zeer gering gedaald.  
 


Afrekenbasis De hoogte van de subsidie wordt niet aangepast.  
 


 
 
 
Product Ontwikkeling 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Het bewaken van de kwaliteit van diensten/producten 
Evaluatie, innovatie, ontwikkeling 
Samenwerking met andere organisaties en instellingen, zoals MOS, onderwijs en 
(sport)verenigingen 
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Product Ontwikkeling 
 


 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Rapportage-
eisen 


• Jaarverslagen 
• Rapportage van projecten 
• Jaarlijks advies bij evaluatie van diensten, 


producten en projecten 
• Rapportages van relevante ontwikkelingen en 


trends en inpassing in de lokale situatie. 
 


• Aangeleverd  
 


•  Aangeleverd. De 
financiële matrix en 
specificatie van 
BOS-uitgaven is een
punt van aandacht  


 
 


In 2008 zijn een aantal samenwerkingspartners toegevoegd aan de activiteiten van het Sportbedrijf: 
- Thuiszorg De Friese Wouden (project voeding en beweging) 
- GGD Fryslân en externe partners (project motorische ontwikkeling) 
- Hanze Instituut voor Sportstudies (HIS) (leerwerkplek sportstudenten)  


 
 
 
Producten 
 
Product Schoolzwemmen  Realisatie 2007  Realisatie 2008 


Activiteit Alle aangeboden leerlingen uit basisonderwijsgroep 3 en 4 halen in twee aaneengesloten 
schooljaren tijdens lesuren minimaal zwemdiploma A (bij een deelname van minimaal 90% aan de 
aangeboden lessen).  


Rapportage-
eisen 


• Aantal deelnemende leerlingen  
• Percentage leerlingen met diploma 
• Organisatie van evt noodzakelijke achtervang/ 


vangnet voor leerlingen zonder diploma 
• Organisatie waarborging veiligheid tijdens 


zwemlessen d.m.v. het schoolzwemprotocol 
• Verslag afstemming lesrooster met scholen 


• 68.071  
• Aug 2009 bekend 
• Zie toelichting 
 
• Zie toelichting 


• Zie toelichting 
 


• 72.845 
• Aug 2009 bekend 
• Zie toelichting 
 
• Zie toelichting 


• Zie toelichting 
 


Toelichting Vangnet 
Leerlingen die in twee schoolzwemjaren wel het percentage zwemlessen hebben gevolgd, maar 
geen diploma hebben behaald, stromen kosteloos in bij de zwemgroepen van De Welle. Voor 
leerlingen die niet het percentage lessen hebben gevolgd, zal met de gemeente overleg worden 
gevoerd over de mogelijkheid om tegen een vergoeding het diploma te behalen. 
 







 5 


Product Schoolzwemmen  Realisatie 2007  Realisatie 2008 


Schoolzwemprotocol  
Sinds 2007 is een hernieuwd schoolzwemprotocol opgesteld waarin de veiligheid en 
verantwoording hiervoor, tijdens en na het zwemmen geregeld is. Dit protocol is opgesteld in 
samenwerking tussen Sportbedrijf, gemeente en de schoolbegeleidingscommissie.  
 
Lesrooster 
Gemeente, Sportbedrijf en vervoersmaatschappij stellen jaarlijks het lesrooster samen. 
 


Afrekenbasis Hoogte van subsidie wordt niet aangepast.  
 


 
 
Product Kadervorming 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Per jaar krijgen minimaal 15 en maximaal 30 vrijwilligers uit Smallingerland 50% van de kosten van 
een sporttechnische opleiding en andere opleidingen vereist voor vrijwillig kader in de vereniging 
vergoed.  
 


Rapportage-
eisen 


• Aantal deelnemers / gehonoreerde verzoeken 
(doel: minimaal 15, maximaal 30) 


• Aantal deelnemers met diploma 
• Inzicht in aard en kosten van gehonoreerde 


cursussen 
• Motivatie afgewezen verzoeken 
 


• 46 deelnemers   
(8 verenigingen) 
• Zie toelichting 
• Zie toelichting 
 
• N.v.t. 


• 80 deelnemers   
 
• 16 personen 
• Zie toelichting 
 
• N.v.t.  
 


Toelichting De 80 deelnemers kunnen worden verdeeld over 21 aanvragen. Er lopen nog drie 
subsidieverzoeken uit 2007 die nog niet zijn afgerond. Eind 2008 zijn nog vijf aanvragen ingediend 
waarvan de cursus nog loopt. Het gaat om een aanbod van thema-avonden, bijscholingen en 
cursussen. De meeste aanvragen zijn bijscholingen. De kosten hiervan zijn meestal niet hoog, 
cursuskosten zijn hoger. Er zijn geen verzoeken afgewezen.  
 


Afrekenbasis Afrekenen per jaar levert, gezien de variatie in opleidingstijd, praktische knelpunten op. De 
doelstelling (min 15 – max 30 deelnemers) blijft gehandhaafd voor het vastgestelde bedrag.  
De hoogte van de subsidie blijft gelijk.  
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Product Sporttechnisch kader (STK) 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit De verenigingen die trainer(s) in dienst hebben bij STK-Friesland krijgen een vast percentage van 
de werkgeverslasten sociale verzekeringen vergoed. 


 
Rapportage-
eisen 


• overzicht betrokken verenigingen en 
betreffende subsidie 


 


• 16 verenigingen 
   


• 14 verenigingen 
 


Toelichting DGC, BC Drachten, DLTC, DZ&PC, SC Boornbergum’80, SV Houtigehage, Sportief Actief 50+, vv 
ONB, vv TFS, Sealsportferiening Kompanije, AV Impala, KV Drachten/ vdWiel, vv Rottevalle, 
Adonis. 
Tijdens de themabijeenkomst "Sportvereniging als werkgever" in november 2008, is informatie 
verstrekt over de STK-regeling. Dit kan mogelijk leiden tot meer aanvragen in 2009.   
 


Afrekenbasis De STK-subsidie aan de verenigingen bedraagt een vast percentage van de werkgeverslasten.  
 
 


 
 
 
Projectensubsidie 
 
 
Product Doelgroepenzwemmen 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit 28.000 bezoekers per jaar, deelnemend aan de activiteiten: Meer Bewegen voor Ouderen, 50+ 
zwemmen, Ouder en Kindzwemmen, Zwangerschapszwemmen, Therapiezwemmen, Aquarobics, 
Aquafitness, Hydrospinning.  


 
Rapportage-
eisen 


• Aantal gerealiseerde openingsuren 
• Aantal bezoeken per jaar (doel: 28.000) 
• Gemiddeld aantal deelnemers per doelgroep 
• Klantwaardering doelgroep (via enquête) 
• Verantwoording over communicatie / werving  
• Ontwikkelingen 
 


• 1974 uur (40 weken)
• 32.135  
• Zie specificatie 
• Oktober 2008  
• Zie toelichting 
• Geen  
 


• 1460 uur 
• 29.222 
• Zie specificatie 
• Zie toelichting 
• Zie toelichting 
• Zie toelichting 
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Product Doelgroepenzwemmen 
 


 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Specificatie  
MBvO  
50+zwemmen    
Ouder en kind   
Zwangerschapszwemmen    
Aquasport (aquarobics/ aquafitness) 
Hydrospinning  
Therapiezwemmen   
Overige (o.a. ambtenaren)  


 


2007: 
17496 bezoekers 
338 bezoekers 
4826 bezoekers 
697 bezoekers 
5480 bezoekers 
1768 bezoekers 
1530 bezoekers 
n.b. 


2008: 
16197 bezoekers 
328 bezoekers 
3377 bezoekers 
625 bezoekers 
5211 bezoekers 
1521 bezoekers 
1451 bezoekers 
512 bezoekers. 


Toelichting De gemiddelde leeftijd in de groepen Sportief Actief 50+ is hoog (gem 70 jaar), wat gepaard gaat 
met een verloop in deelnemers. De naamsverandering en een actieve werving eind 2008 heeft een 
stijgende lijn opgeleverd. 
Aan het ouder en kindzwemmen is in 2008 een marktconform tarief gekoppeld. Dit heeft geleid tot 
een forse daling in deelname. Door een nieuwe impuls in de tweede helft van het jaar is de 
deelname weer toegenomen.  
 
Klantwaardering doelgroep 
De enquête onder deelnemers (oktober 2008) wijst uit dat 85% tevreden tot zeer tevreden is over 
het lesprogramma en de inhoud.  
 
Ontwikkelingen 
Beursbezoek gericht op verbreden van de doelgroep 
 


Afrekenbasis Subsidie wordt niet aangepast. 
  


 
 
Product Schoolsportagenda 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008  


Activiteit Zowel buiten als tijdens schooltijd 6.000 kinderen uit de groepen 3 t/m 8 van het basisonderwijs 
kennis laten maken met verschillende nieuwe sporten. 


 
Rapportage-
eisen 


• Aantal bereikte kinderen (doel: 6000) 
• Omvang totale doelgroep (potentieel) 
• Diversiteit en frequentie aangeboden sporten 


• 6.402  
• Zie toelichting  


• 6.423  
• Zie toelichting 
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Product Schoolsportagenda 
 


 Realisatie 2007   Realisatie 2008  


• Deelname per aangeboden sport 
• Beschrijving nieuw toegevoegde onderdelen 
• Verantwoording over communicatie / werving 


en afstemming met scholen en verenigingen.  
 


Toelichting Er is veel informatie beschikbaar over de schoolsportagenda. De gegevens zijn echter zeer 
uitgebreid om als rapportage op te nemen. In plaats daarvan is in overleg tussen Sportbedrijf en 
gemeente gekozen voor de beschrijving op basis van trends en ontwikkelingen.  
 
De doelstelling van 6000 deelnemers wordt ruim behaald. Deelname is verdeeld over toernooien 
en kennismakingsactiviteiten.  
 
In 2008 is een enquête gehouden onder de deelnemende scholen. Respons was 42%. 
De resultaten geven aan dat: 
1. de scholen zich aan een vast patroon/ traditionele activiteiten houden 
2. er voornamelijk bij de kennismakingsactiviteiten gerouleerd wordt 
3. verenigingen moeilijk vrijwilligers in overdag situaties kunnen inzetten 
4. de voorkeur van de scholen naar activiteiten onder schooltijd gaat. 
 


Afrekenbasis Subsidiebedrag wordt niet aangepast.  
 


 
Product Breedtesportimpuls 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Verenigingsondersteuning (waaronder sportstimuleringssubsidie) 
Bewegingsonderwijs en naschoolse sportactiviteiten  
Doelgroepen: ouderen 
Doelgroepen: mensen met een beperking 
 


Rapportage-
eisen 


De beoogde resultaten zijn beschreven in het 
uitvoeringsplan (najaar 2007).  
• aantal ondersteunde verenigingen (doel: 20) 
• aantal ondersteunde scholen (doel: 8) 
• aantal deelnemers 55+ sportactiviteiten 
• aantal activiteiten aangepast sporten (doel: 8) 


• 9113 deelnemers 
 
• 33 verenigingen 
• 9 scholen 
• 5.310 dlnrs 50+ 
• 8 SO scholen 
 


•  Deelnemers 
 
• 50 verenigingen 
• 27 scholen 
• 5520 dlnrs 50+ 
• 8 SO scholen 
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Product Breedtesportimpuls 
 


 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Toelichting Een specificatie van de behaalde resultaten zijn in een bijlage toegevoegd. 
 


Afrekenbasis Uitvoering van breedtesport is in lijn met de doelstellingen. Realisatie gebeurt binnen het   
beschikbare budget.  


 
 
Product BOS 1 - Buurtsportwerker 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Het aanbieden van laagdrempelige sportactiviteiten aan 4-19 jarigen uit de wijken De Swetten, De 
Venen, De Trisken en Noord Oost.  


Rapportage-
eisen 


• Buurt op straat (vakantieactiviteiten)  
• Sport en spel mobiele sportkar (naschools)  
• WiBO (weerbaarheid in basisonderwijs) 
• WhoZnext (jongerenparticipatie)  
• Weerbaarheidstraining in de wijk 
• Sportkadercursus 
• Sportstages 
• Straatfeest/ straatsportdag  


 
 
Uitvoering gestart in 
najaar 2007. Veel 
voorbereidende 
werkzaamheden. 
 


• 927 deelnemers 
• 1869 deelnemers 
• 3 scholen 
• 4 teams 
• 3 trainingen (8 dlnrs)
• 2 cursussen 
• In voorbereiding 
• 3 wijken/ 475 dlnrs 
 


 
Product BOS 2 – Bossers van Drachten 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Het aanbieden van laagdrempelige sportactiviteiten aan 12-15 jarigen uit de wijken De Drait, De 
Wiken en De Folgeren/ Fennepark  (koppeling tienercentra)  
 


Rapportage-
eisen 


• Tienercup (1 per wijk) 
• Skate instuiven 
• Sportactiviteiten  
• Weerbaarheidstraining (1 per centrum) 
• WhoZnext (jongerenparticipatie) 
• Voorlichting risicogedrag 


 
Uitvoering gestart in 
najaar 2007. Veel 
voorbereidende 
werkzaamheden. 
 


• 3 x (49 dlnrs) 
• 2x (125 dlnrs) 
• 233 deelnemers 
• 3x (45 dlnrs) 
• In voorbereiding 
• Koppeling met 


activiteiten  
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Product BOS 3 – Goal without alcohol 


 
 Realisatie 2007   Realisatie 2008 


Activiteit Voorlichting risicogedrag en aanbieden laagdrempelige sportactiviteiten aan 9-19 jarigen in de 
dorpen van de gemeente.  
 


Rapportage-
eisen 


• Sportaanbod mobiele sportkar 
• WiBO (weerbaarheid in basisonderwijs) 
• WhoZnext (jongerenparticipatie) 
• Gezonde school en genotmiddelen 
• Voorlichting Streetwise  
 


 
Uitvoering gestart in 
najaar 2007. Veel 
voorbereidende 
werkzaamheden. 
 


• 1345 deelnemers 
• 7 scholen 
• In voorbereiding  
• 1 school 
• Koppeling 


activiteiten 
Afrekenbasis De drie BOS-projecten hebben een looptijd van 4 jaar. In het najaar 2011 vindt afrekening van de 


gehele BOS-impuls plaats, waarna verantwoording bij het ministerie van VWS plaatsvindt.  
 


 








Uitvoeringsplan breedtesportimpuls 2008  
 


Beoogd resultaat 
 


Realisatie 2007  Realisatie 2008 


Verenigingsondersteuning 
• 20 verenigingen advies 
• 3x nieuwsbrief 
• Kalender Sport van de maand va 2008 
• 2x maak kennis met tennis (50 dlnrs) 
• 7 verenigingen bij streetsport 


 
 
Activiteitenbudget sportstimulering  


• 15 verenigingen 
 


 
• 33 verenigingen ondersteund 
• 1x nieuwsbrief 
• N.v.t. voor 2007 
• 3 x MKMT (85 dlnrs) 
• 6 verenigingen en 1 commerciële instelling 


streetsport/ ca. 70 kinderen ivm slecht 
weer.  


 
• 24 verenigingen, 1 school en 3 externe 


organisaties 
 


 
• 50 verenigingen 
• 3x nieuwbrief 
• 7 verenigingen 
• 2 verenigingen (57 dlnrs) 
• 7 verenigingen (253 kinderen) 


 
 
 


• 17 verenigingen 
 


Bewegingsonderwijs 
• 8 basisscholen advies 
• 2 bijscholingen  
• 5 (brede) scholen in beweging 
• 6 verenigingen NSA (naschoolse 


sport) 
• Lekker fit va. 2008  
 


 
• 9 basisscholen advies 
• Geen bijscholingen 
• Beweegteams op 8 scholen 
• 3 Verenigingen in NSA 
 
• N.v.t. voor 2007 
 


 
• 27 scholen 
• 2 bijscholingen 
• 8 / 6 scholen in beweging 
• 6 verenigingen in sportblokken NSA 
 
• Eén school als pilot 
 


Doelgroep volwassenen/ ouderen 
• MBvO 
• Sport en bewegen voor inactieven 


 


 
• 5310 deelnemers 50+ (dlrs MBvO) 
• voorbereiding in 2007, uitvoering 2008. 


 


 
• 5520 deelnemers 50+ (dlnrs MBvO) 
• 7 deelnemers  


Doelgroep mensen met beperking 
• Sportmix op alle scholen SO 
• 8 activiteiten (schoolsportagenda) 
• Samenwerkingsverband opgericht 
 
• Club Extra ondersteuning 


 


 
• Alle scholen praktijkonderwijs 
• 8 S.O. scholen in schoolsportagenda 
• Voorbereidingsgesprekken  
 


 


 
• Sportmix alle scholen praktijkonderwijs 
• 8 SO scholen in schoolsportagenda 
• GGD-Zorg samenwerking tbv 


motorische achterstand 
• 3 groepen / 18 deelnemers 


 





